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Fleksibel arbejdstid er efterhanden mere reg-
len end undtagelsen pa danske arbejdspladser.
Over halvdelen har indfart flekstid. men ogsa
andre former for fleksibel arbejdstid er udbredt
i Danmark. Det drejer sig isaer om arbejde pla-
ceret uden for normal arbejdstid Jfor eksempel
natarbejde( og sget ugentlig arbejdstid Jse s.
xx(. P& mange arbejdspladser anvender man
desuden flere former for fleksibel arbejdstid pa
en gang.

Bade ledere og medarbejdere udtrykker
stor interesse for en gget fleksibilitet. Produk-
tiviteten kan forbedres gennem mere fleksible
arbejdstider. fordi bemandingen kan justeres
preecist i forhold til udsving i arbejdsmangden.
Samtidig kan medarbejderne fa mulighed for at
spare timer op og tage fri for at vaere sammen
med familien. nar de har behov for det. Fleksi-
biliteten kan ogsa nedbringe ledelsens behov
for lzbende at hyre og fyre de ansatte. fordi
antallet af haender kan tilpasses via arbejdsti-
den. Der er altsa potentiale for en sakaldt win-
win-situation. hvor begge parter stilles bedre
end far.

Man har imidlertid ikke vidst meget om.
hvordan samspillet mellem ledelsens og med-

arbejdernes gnsker om fleksibel arbejdstid

reelt forlgber ude pa den enkelte arbejdsplads.
Hvilke pasitive og negative konsekvenser har
fleksibiliteten? Hvordan opnar man en win-
win-situation i praksis?

Disse spgrgsmal har dannet baggrund for
en rakke casestudier i industrien. hvor over-
enskomsten tilbyder vide muligheder for at
forhandle fleksibel arbejdstid pa den enkelte
virksomhed. Casestudierne har vist. at der kan
vaere store gevinster at hente for bade ledere
og medarbejdere. Fleksibel arbejdstid kan for-
bedre produktiviteten, arbejdsmotivationen.
balancen mellem familie- og arbejdsliv og
reducere behovet for fyringer. Studierne har
imidlertid ogsa vist. at det kan vaere forbundet
med store udfordringer for ledelse og tillids-
repraesentanter at undga utilsigtede negative
konsekvenser for bade virksomheden og de

ansatte. nar der indfgres fleksibel arbejdstid.

Timebanker har faet graenser

En af udfordringerne ved fleksibel arbejdstid
har vist sig at veere at finde nogle rammer.

der sikrer en balance i regnskabet. Flere af de
besggte virksomheder bruger personlige time-
banker til at styre arbejdstiden med. Her kan

overskydende timer szettes ind for senere at



